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UVOD

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI:

Obchodni jméno:
Sidlo spole¢nosti:
()

DIC:

Bankovni spojeni:

Cislo uctu:

Zapis OR:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:
Obrat spole¢nosti:
Piepocteny pocet
pracovnikii:
Statutarni organ:

Dozor¢i rada:

Spoleénik:

BYTES Tabor s.r.o.

Kpt. Jaro$e 2418, Tabor - Klokoty

62502573

CZ62502573

Ceska spofitelna a.s., Tabor

CSOB, a.s, Tabor

700847309/0800

264368327/0300

Krajsky soud Ceské Budgjovice, oddil C, vlozka 4796

- vyroba a rozvod tepelné energie — licence

- montéaZ, opravy a revize a zkousky elektrickych zafizeni - Zivnost

- zame¢nictvi, nastrojaistvi - Zivnost

- vodoinstalatérstvi, topenafstvi - Zivnost

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani — zivnost

- vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci
zrealizovana ze zdroju tepelné energie s instalovanym vykonem jediného
zdroje nad 50 kW - zivnost

- velkoobchod maloobchod — Zivnost

- ¢innost G&etnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence -
Zivnost

181 395 tis. K¢
253 420 tis. K¢&

77, z toho THP 35
Ing. Ondfej Semerak — jednatel spolec¢nosti

Pavel Dvorak — pfedseda

Doc. RNDr. Jifi Vani¢ek CSc. — ¢len
Ing. arch. Jan Hubicka - ¢len

Petr Dvorak — ¢len

Ing. Olga Bastlova — ¢len

Ing. Ilona Hrafova — ¢len

Miroslav Novak — ¢len

Meésto Téabor — obchodni podil 100%

Spole¢nost BYTES Tébor s.r.o. byla zaloZena jedinym vlastnikem Méstem Tébor, pro zajisténi
vyroby a distribuce tepla prostiednictvim teplovodnich siti, které mésto vlozilo do zakladniho
kapitélu spole¢nosti. Dal3i vyznamnou ¢innosti je sprava a idrzba bytovych a nebytovych prostor
provadéna na zakladé mandatni smlouvy.
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Cinnost stiedisek:
Spoleénost je ¢lenéna na sedm stiedisek, jejichZ hospodafeni je sledovano oddélené.

Stiedisko Bytové hospodaistvi 170

Stiedisko v rdmeci své &innosti vykonava spravu bytovych a nebytovych jednotek v domech
vlastnicich 100 % Méstem Tébor a spravu ve spoluvlastnickych domech na zakladé mandatni
smlouvy. Technické oddé&leni stiediska zajist'uje administraci vefejnych zakazek na stavebni price,
zabezpecuje kromé bé&znych kontrol nad prabéhem stavebnich praci i stavebni dohledy nad realizaci
investi¢nich akci. Stiedisko zaméstnava celkem 18,5 kmenovych zaméstnanc.

Stredisko Domovnictvi 161-163

Na zakladé mandatni smlouvy provadime &innosti spojené s domovnickou funkei v rozsahu dle
pokynii objednatele. Domovnici zajist'uji aklid spoleénych prostor, v zimnim obdobi odklizeni snéhu
a v letnim obdobi sefeni travy.

Stitedisko Servisni centrum 190

Cinnost stiediska predstavuji zejména prace zabezpecujici opravy a (drzby méstskych bytovych a
nebytovych jednotek. Jednd se pfedeviim o prace zednického, truhlafského, zamecénického,
instalatérského charakteru a prace elektroinstalacni.  Pracovnici zajistuji také pro bytové
hospodafstvi stalou pohotovost pro havérie elektro a voda. Stiedisko zahrnuje celkem 17 pracovniki.

Stiedisko Sprava SVJ 175

Stiedisko se zabyva spravou nemovitosti v rozsahu dle jednotlivych uzavienych smluv se
spole¢enstvimi. Pfedmétem plnéni je sprava v oblasti administrativné-spravni a v oblasti provozné-
technické. Stiedisko spravuje celkem 90 spoledenstvi, z ¢ehoZ plnou spravu vyuziva 87 spoledenstvi.
Dile spravu zajistujeme pro 8 soukromych domu. Pod stfedisko spada 6 zaméstnanct. Aktudlné
zajist'ujeme pro 23 spolecenstvi vykon funkce statutarniho organu.

Stredisko MTYZ 176

Stredisko zabezpecuje nakup materialu uréeného pro daldi prodej dle potieb zakaznik a dale nakup
materialu uréeného na opravy a udrzbu méstskych bytovych a nebytovych prostor. Pod stfedisko
spadaji 3 zaméstnanci.

Stiedisko Vyroba tepla 179

Stiedisko zaméstnava celkem 21 zaméstnancd, z ¢ehoz je 5 pracovniki THP, 8 pracovnikil zajist'uje
opravy a udrzby DPS a rozvodu tepla, 5 pracovnikl jsou dispeceii a 3 pracovnici zajistuji obsluhu
kotelen. Cinnost stiediska spoiva v zajisténi plynulého provozu tepelného hospodafstvi v oblasti
provozné-technické a administrativni.

Stiedisko Sprava spolecnosti 177

Sprava spole¢nosti je neziskové stiedisko, které tvoii vedeni spolecnosti, ekonomicky usek,
personalni usck, IT a usek vnitinich véci. Cinnost stiediska je zajistovana prostiednictvim 8
zamestnanc.

Stiedisko Vyroba FVE 195

Stredisko 195 — Vyroba FVE je nové stiedisko, které zahdji provoz od roku 2026. Stiedisko se bude
zabyvat vyrobou a prodejem elektiiny z fotovoltaickych paneli. Na stfedisku budou zaméstnani dva
pracovnici, ktef{ budou mit na starosti kompletni agendu energetického spole¢enstvi, prodej sdilené
elektiiny vCetné souvisejici ucetni a legislativni administrativy a energeticky management zajist'ujici
nakup energii, certifikaci systému ISO, evidenci a vyhodnocovani spotieb energii pro Mésto Tabor
a viechny jim ziizené a zaloZen¢ organizace.
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TEXTOVA CAST

KOMENTAR K FINANCNIMU PLANU

Mésto Tabor aktivné rozviji svou energetickou politiku smérem k sobéstanosti a
udrzitelnosti, a to prostiednictvim komunitni energetiky zejména sdileni solarni elektfiny
mezi méstskymi institucemi. Takto vyrobend elektfina je tzv. Cistd elektfina, ziskana
z obnovitelnych zdroji bez emisi. Pro sdileni elektfiny musi byt zaloZeno energetické
spolecenstvi. Cilem spolecenstvi je sdileni elektfiny vyrobené z fotovoltaickych panelti mezi
meéstské instituce jako jsou skoly, sportovisté, urady a kulturni a socialni zafizeni. V prvni
etapé se piedpoklada, Ze fotovoltaické elektrarny (FVE) by mély ro¢né vyrobit kolem 1100
MWh, coz ptedstavuje cca jednu pétinu spotieby mésta.

Spole¢nost BYTES Tabor s.r.0o. vroce 2025 administrovala zaloZeni energetického
spoledenstvi pod nazvem Spoleéna energie Tabor z. s., IC 23523760, sidlo Kpt. Jaro3e 2418,
390 03 Tabor, datum registrace 28. 8. 2025. Zalozeni a ustanoveni samotného energetického
spolecenstvi je casové i financné ndro¢ny proces, ktery zahrnuje celou fadu
administrativnich a pravnich tkont vyplyvajicich z platné legislativy. Z tohoto divodu jsme
zazadali koncem roku 2023 o dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostfedni CR v ramci
Narodniho planu obnovy ve vysi 1 299 tis. K¢. Z této ¢astky jsme doposud obdrzeli na Gcet
779 tis. K&, V soudasné dobé dokonéujeme zavéreéné vyuétovani ndkladi souvisejicich
s dotaci.

Na zakladé rozhodnuti Mésta Tabor jsou ukony souvisejici se zalozenim a chodem
energetického spoledenstvi spravovany spoleénosti BYTES Tabor s.r.o. Soucasné bude
spole¢nost prostiednictvim nové zalozeného stiediska pod ndzvem Vyroba FVE provozovat
vyrobu a prodej elektfiny z fotovoltaickych panelfi. Spolecnost jako spravce méstského
energetického spolecenstvi bude zodpovédna zejména za jejich provoz, monitoring, Gdrzbu
a sdileni vyrobené elektiiny mezi meéstskymi institucemi. Déle bude dohlizet nad
optimalizaci vyroby a spotieby elektfiny v ramci méstského energetického spolecenstvi.

Investorem tohoto projektu je Mésto Tabor, ndklady by se mély pohybovat okolo 30 mil.
Ké&. V této souvislosti bude nutné zabezpedit i technicky audit stiech pred umisténim
fotovoltaickych paneld. Investice na jejich rekonstrukei se miize pohybovat okolo 10 mil.
Ké.

Od poloviny roku 2026 predpokladame, Ze bude dokonéena vystavba fotovoltaickych
elektraren na objektech Mésta Tabora. Zaroven budou osetfeny vSechny smluvni vztahy
mezi spole¢nosti BYTES Tébor s.r.0., Méstem Tabor a prispévkovymi organizacemi, které
jsou Fadnymi ¢leny energetického spolecenstvi.

Predpokladame, ze v druhé poloviné roku 2026 budou FVE v provozu a budou jiz vyrabét
elektfinu z obnovitelnych zdroji. Dle prvnich odhadd by mély vSechny méstské instituce
spotiebovat cca 80 % vyrobené elektfiny. Zbytek vyrobené elektfiny bude prodan dal jako
piebytek do sité. Jako dal$i feSeni se jevi ukladani do bateriovych ulozist’

Pred samotnou vyrobou a sdilenim elektfiny musi byt dokoneny vSechny zdkonné
registrace a licence potiebné pro vykon této ¢innosti. Jedna se zejména o ziskan{ licence u
Energetického regulaéniho tfadu (ERU), vyfizeni registrace u Elektroenergetického
datového centra (EDC), prostiednictvim kterého se zaroven nastavuji skupiny sdileni
elektfiny. Dale musime zajistit registraci u Operatora trhu s elektfinou (OTE), jehoz tikolem



BYTES Tabor s.r.o.

je mimo jiné registrace uastnikt trhu. Z titulu povinnosti platby dané¢ z elektfiny musi byt
provedena registrace u mistné piislusného Celniho Gfadu. Tuto povinnost maji vSichni
dodavatelé elektiiny.

Hlavnim cilem tohoto projektu je sdileni elektiiny z FVE mezi méstskymi institucemi,
zvySeni energetické sob&staénosti a snizeni vydaju na spotiebu elektfiny.

Nakup elektrické energie, potiebné pro provoz spolecnosti v roce 2026 prostiednictvim
energetické burzy, je v soucasné dobé jiz zrealizovan. Nakupni cena silové elektfiny pro rok
2026 ¢ini 2 448 K& za MWh bez DPH (v roce 2025 byla cena 2 674 K¢ za MWh bez DPH).
Nyni ERU piedstavil ndvrh, dle kterého by méla regulovana slozka ceny elektfiny pro firmy
vzrast o 3-5 %. V aktudlnim prohlaseni nové vznikajici vlady se pocita s dotaci ze statniho
rozpoctu do energetiky. Pokud by stat na sebe prevzal financovéni podpory OZE, neprodleng
by se promitla tato skute¢nost do cenovych vymérii ERU. V takovém piipadé by mohla cena
regulované slozky elektfiny v nizkém napeu klesnout o 15 %. Definitivni rozhodnuti o vysi
poplatkii za distribuci elektfiny bude zvefejnéno koncem listopadu 2025 rozhodnutim ERU.

PFi stanoveni objemu nakupu elektfiny vychazime ze skutecného nakoupeného mnoZstvi
v ptedchozich letech, z ceny za regulovanou a neregulovanou slozku elektfiny a zaroven
zohlediiujeme &aste¢né pokryti spotieby elektfinou vyrobenou z obnovitelnych zdroju.

Obdobné jako u elektiiny mame v soucasné dobé nakoupen i zemni plyn potiebny pro
vyrobu tepelné energie. Cena neregulované slozky plynu pro rok 2026 ¢inf 953 K¢ za MWh
bez DPH (v roce 2025 byla cena 1 133 K¢& za MWh bez DPH). Regulovana sloZka ceny
plynu by pro rok 2026 méla vzriist o cca 7,5 %. Toto je navrh ERU, opét finalni vymér bude
zvefejnén koncem listopadu 2025. Pii stanoveni celkového objemu nakupu plynu vychézime
z aktualni ceny a predpokladaného mnozstvi spotieby plynu.

V roce 2025 spolecnost vypsala vybérové fizeni na dodavatele zemniho plynu a dodavatele
elektiiny pro obdobi 2026-2027. Vybér dodavateli byl realizovan formou otevieného
vefejného vybérového fizeni v nadlimitni vefejné zakazce. Zakladnim kritériem byla
ekonomicka vyhodnost nabidky. Nakup energii bude zajistovan prostfednictvim energetické
burzy formou postupného ndkupu na zakladé vysoutézeného koeficientu.

Z vybérového fizeni vySel jako ekonomicky nejvyhodngjsi dodavatel elektfiny pro roky
2026 a 2027 spoleénost IN ENERGIE s.r.o. Zavodni 1219, Ostrava, IC 05082013, U
zemniho plnu zlstdvd pro rok 2026-2027 dodavatel stejny, a to spolecnost Prazska
plyndrenské a.s., Narodni 37, Praha — Nové Mésto, IC 60193492. Tato spole¢nost ndm
dodéavala zemni plyn jiz v letech 2024 a 2025. S obéma dodavateli jsou uzavieny ramcové
smlouvy na dodavky energii.

Pii stanoveni nakladi na objem spotieby tepelné energie jsme vychazeli z klimatickych
podminek, zprimérnych spotieb jednotlivych odbérnych mist v minulych obdobich,
z primérnych ztrat na rozvodech a z jednotkové ceny za
1 GJ. Do ceny tepelné energie jsme zahrnuli veskeré opravnéné néklady spojené s vyrobou
arozvodem tepla v souladu s cenovym rozhodnutim Energetického regulaéniho aradu.
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Prehled vstupnich a vystupnich cen tepelné energie na vSech Grovnich spole¢nosti BYTES
pro rok 2026:

Vstupni ceny bez DPH:
P1 525,74 K¢

Vystupni ceny bez DPH:
S1 718,14 K¢é
82 802,46 K¢

NAKLADY

Celkové naklady spole¢nosti jsou pro rok 2026 kalkulovany ve vysi 254 903,0 tis. K¢ a
zahrnuji nasledujici polozky:

a) Materialové naklady - spotfebu piimého materialu spotiebovavaného pti opravach
a udrzbé bytovych a nebytovych jednotek, pfi vlastni Gdrzbé predpokladame a pfi realizaci
investic vlastnimi silami ve vysi 9 564 tis. K¢.

Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 9564

Pldan 2025 9503

Ocekavana skutecnost 2025 9 528

- spotiebu rezijniho materialu (kancelaiské potieby, drobny
hmotny majetek, ochranné pracovni pomiucky, spotfebni materidl k PC a do tiskaren,
pohonné hmoty, odborna literatura atd.) planujeme ve vysi 1 617 tis. K¢.

Plan 2026 i Bl7
Plan 2025 13533
Ocekavand skutecnost 2025 1 496

b) Nakup energii

Pro rok 2026 kalkulujeme s ndkupem energii ve vys$i 158 273 tis. K¢. Tato polozka ndkladi
zahrnuje nakup vsech energii uréenych pro dalsi prodej a veSkerou spotfebu ur¢enou pro
vlastni provoz spolecnosti.

Nakup tepelné energie k vytapéni bytovych a nebytovych prostor a k ohfevu teplé vody
kalkulujeme ve vysi 148 260 tis. K¢, coz piedstavuje 282 000 GJ.

Porovnani v tis. K¢:

Pldan 2026 148 260

Plan 2025 130 799

Ocekavana skutecnost 2025 142 811

PFi stanoveni planu spotfeby elektrické energie jsme vychdzeli ze skuteéné spotieby
v piedchozich letech a z ceny, za kterou jsme nakoupili elektfinu na energetické burze.
Néklady ve vysi 6 045 tis. K& zahrnuji objem elektiiny spotiebovanou pii vyrobé tepla a dale
spotiebu elektfiny v aredlu spolec¢nosti.
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Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 6 045
Plan 2025 7017
Ocekavana skutecnost 2025 6 695

V kalkulaci spotieby zemniho plynu jsme vychézeli z pfedpokladaného mnoZstvi a z ceny,
za kterou jsme nakoupili komoditu na elektronické burze. Pfedpokladdme, Ze nakoupime
zemni plyn v objemu 7 400 GJ za celkem 2 923 tis. K¢.

Porovncani v tis. K¢:

Plan 2026 2923

Plan 2025 3193

Ocekdvand skutecnost 2025 3 105

Naklady na vodné sto¢né kalkulujeme ve vysi 685 tis. K& Naklady na vodu predstavuji
zejména naklady na spotiebu vody v arealu a spotiebu technologické vody pro provoz
domovnich predavacich stanic.

Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 685

Plan 2025 7y

Ocekdavand skutecnost 2025 725

Néklady na energie pro potiebu ostatnich firem varealu jsou po skonceni roku
piefakturovdany na zakladé skuteénych spotieb jednotlivych firem a vstupuji do trzeb
spole¢nosti. Celkovou &astku téchto trzeb predpokladame ve vysi | 5006 tis. K¢.

¢) Naklady na sluzby

Tyto ndklady tvofi zejména ndjemné, postovné, internet, telefonni poplatky, revize a
piezkouSeni méfidel, servis programového vybaveni, Gi¢etni a dafiové poradenstvi, ostraha
objektu, zpracovani projekti, skoleni a seminéfe, ndklady na ekologické Cisténi TV, svoz
odpadii, pohotovostni sluzby, myti vozidel, deratizace a dezinfekce, sluzby souvisejici
s funkei osoby pro ochranu oznamovatelt dle zakona 171/2023 a sluzby souvisejici
s kybernetickou bezpe¢nosti dle zakona 264/2025. Naklady vychazi zuzavienych
najemnich smluv a z potieb spole¢nosti pro zajisténi fadného provozu, naklady kalkulujeme
ve vy$i 7 322 tis. K& Do nékterych polozek nékladi jsme promitli miru pfedpokladané
inflace za rok 2025.

Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 7-322

Pldn 2025 8355

Ocekavana skutecnost 2025 8 972

d) Osobni naklady

Osobni ndklady kalkulujeme ve vysi 55 596 tis. K¢&. V této ¢astce jsou zahrnuty veskeré
mzdové naklady, povinné zdakonné pojisténi, zakonné socialni naklady, odmény ¢lend
dozor¢i rady a jednatele, odmény domovnikii a odmény vyplacené na zikladé dohod.
V nakladech kalkulujeme s pravidelnym meziroénim nartstem mezd z divod zvyseni
minimalni mzdy o 1 600 K¢ a s navy$enim poctu zaméstnanci.

Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 3559

Pldan 2025 30031

Ocekavana skutecnost 2025 51 145
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e) Odpisy

Odpisy hmotného a nehmotného majetku jsou stanoveny v souladu s odpisovym planem s
piihlédnutim k planovanému pofizeni novych investic. Pro rok 2026 piedpokladame odpisy
ve vysi 13 887 tis. K& Ve vysi odpist jsme zohlednili také piedpoklad odpisi dosud
nedokonceného a nezatazeného majetku.

Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 13 887
Plan 2025 14 333
Ocekavana skutecnost 2025 14 102

f) Prodany material

Néklady na prodany material jsou kalkulovany ve vysi 5 987 tis. K¢, predstavuji nakup
materialu za uc¢elem dalSiho prodeje.

Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 5987

Pldan 2025 5862

Ocekdavana skutecnost 2025 5 859

VYNOSY

Celkové vynosy spoleénosti jsou pro rok 2026 kalkulovany ve vysi 255 816,0 tis. K¢ a
zahrnuji nasledujici polozky:

a) Trzby za sluzby

Nejvyznamnéjsi polozkou vynosl jsou vynosy z prodeje tepelné energie na vytapéni a na
ohfev teplé vody do bytovych a nebytovych prostor. Tyto trzby kalkulujeme ve vysi 194 812
tis. K¢ s celkovym prodanym mnozstvim 247 930 GIJ tepelné energie.

Porovnadni v tis. Ké:

Pldan 2026 194 812

Plan 2025 181 426

Ocekavana skutecnost 2025 198 892

Vyvoj prodeje tepelné energie za sledované obdobi

Odéekavana
Skute¢nost | Skuteénost | Skutefnost skuteénost Plan 2026
2022 2023 2024 2025

Prodané mnoZstvi v GJ 214938 | 246582 | 243180 261 350 247 930
Jednotkova cenavKéza | S1567,27 | S1612,73 | S1 673,88 | S1696,43 | S1718,14
G bez DPH S2 641,81 | S2 687,28 | S2 755,41 | S2777,68 | S2 802,46
Triby z prodeje tepelné 157743 | 166011 | 179753 198 892 194 812
energie v tis. K&

Trzby z prodeje elektfiny odhadujeme pro rok 2026 ve vysi 490 tis. K¢. Tento piedpoklad
zohlediiuje vyrobu elektiiny pouze v druhé poloviné roku 2026, kdy oCekavame spusténi

provozu FVE.
Porovnani v tis. K¢:
Plan 2026

490
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Trzby z mandatni odmény pro rok 2026 odhadujeme ve vysi 15 357 tis. K&. V prosinci 2025
budeme predkladat Radé mésta material, ve kterém pozadujeme navySeni mandatni odmény
od 1. 1.2026 0 2,5 % (piedpokladana inflace za rok 2025). Ve finanénim planu kalkulujeme
s navy$enou cenou za spravu méstskych bytovych a nebytovych jednotek. V domé ve 100%
vlastnictvi Mésta Tabora bude po schvaleni Radou mésta uctovana castka 412,90 K¢
mési¢né bez DPH za jednotku, ve spoluvlastnickém domé bude Gi¢tovana ¢astka 134,40 K¢
mésictné bez DPH za jednotku a za spravu dom ¢p. 2771 a ¢p. 2761 bude Gétovana ¢astka
10 302,90 K& mésiéné bez DPH za objekt.

Porovnani v tis. K¢:

Pldan 2026 13 337

Plan 2025 14 978

Ocekavana skutecnost 2025 14 912

Trzby za spravu domu pro spole€enstvi vlastnikt jednotek odhadujeme pro rok 2026 ve vysi
4 284 tis. K¢ Vkalkulaci objemu trzeb jsme zohlednili nartst trzeb z davodi
piedpokladaného naristu poctu spravovanych jednotek, zvySeny zdjem o zajiStovani
vykonu funkce statutarniho organu a zarovei narist ceny za jednotku o 2,5 %.
Porovnani v tis. Ké:

Pldan 2026 4284

Pldan 2025 3872

Ocekavana skutecnost 2025 4 035

Trzby za opravy a udrzby méstskych bytt, které jsou kalkulovany ve vysi 25 576 tis. K¢&. Od
1. 1. 2026 planujeme navysit hodinovou sazbu u nékterych femeslnych profesi (instalatér,
topenaf, podlahar, mali¥, truhlar, zednik). V kalkula¢ni hodinové sazb¢ planujeme navyseni
cca 02 %.

Porovnani v tis. K¢:

Plan 2026 25576

Plan 2025 22 856

Ocekdavand skutecnost 2025 23 842

b) Trizby z prodeje materiilu

Trzby za prodany material kalkulujeme pro rok 2026 ve vysi 7 185 tis.
Porovndni v tis. Ké:

Plan 2026 7185

Pldn 2025 7035

Ocekdavana skutecnost 2025 7 002
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KOMENTAR K OCEKAVANYM ZMENAM A INVESTICIM

Koneény planovany vysledek hospodateni spole¢nosti k 31. 12. 2026 ¢ini 913,0 tis. K¢. Zisk
spoleénosti podléha v ramci dafového piiznani Gpravam. Danovy zaklad bude zdanén
platnou sazbou dané z piijmu pravnickych osob. Sazba dan¢ z piijmu pravnickych osob ¢ini
od roku 2024 21 %.

Pii stanoveni nakladii a tvorbé cen jsme vychazeli z dostupnych informaci, které jsme méli
k dispozici. U vybranych polozek jsme zohlediiovali planovanou inflaci. Dle ekonomickych
prognéz dosédhne inflace v roce 2025 2,5 %. V roce 2026 by se méla dle ptedpokladaného
vyvoje jesté vice priblizit k inflacnimu cili.

V roce 2026 planujeme realizovat tyto investi¢ni akce:

- ,.Soukromy developersky projekt — Rezidence Klokoty* — v roce 2025 ziskal tento projekt
stavebni povoleni. NaSe investi¢ni naklady souvisejici s realizaci rozvodl teplovodl a
vystavbou domovnich predavacich stanic (DPS) ¢ini 15 mil. K& bez DPH, z ¢ehoz 10 mil.
K¢ piipadd na rozvody a 5 mil. K& na vystavbu DPS. Pifedmétem akce je také napojeni
bytovych doml do sit¢ CZT, uvazujeme vramci této akce s vystavbou domovnich
ptedavacich stanic vlastnimi silami.

- akce Vystavba DPS pro vyhiivani travniku v aredlu fotbalového stadionu FC Téborsko,
Kvapilova ulice a napojeni do sité¢ CZT v pfedpokladané hodnoté 1.5 mil. K¢ bez DPH,
ptedpoklad realizace je rok 2026

- v roce 2026 se zapoéne realizovat dalsi developersky projekt — Vystavba bytového domu
v aredlu Dvorce spole¢nosti AXR s.r.o. Pland nad Luznici. Nase spolec¢nosti zde bude
kompletné zajistovat vystavbu DPS pro bytovy dim v celkovém objemu cca 1,5 mil. K¢ bez
DPH v¢etné napojeni do sité¢ CZT.

- pfedpokladame. Ze v roce 2026 zahdjime prace na Vystavbé DPS v objektu priimyslové
haly v aredlu Dvofdk, Vozickd ulice a napojeni DPS do sité¢ CZT. Celkové naklady této akce
by mély dosahnout 2 mil. K& bez DPH.

- vroce 2026 bude pokracovat dokonéeni rekonstrukce rozvodd a vybudovani novych
piipojek v ul. Trebizského a ul. Pod Poliklinikou™ — II. etapa, piedpokladané naklady této
etapy kalkulujeme ve vy$i 3 mil. K& bez DPH, na financovani nam byly poskytnuty penézni
prostfedky od Mésta Tébor formou piiplatku mimo zakladni kapital.

- akce .Rekonstrukce objektu garazi v byvalém arealu TTA® spociva v prestavbé objektu na
zazemi pro pracovniky TH, v ramci akce bude vybudovano socidlni zafizeni, Satny pro
déInické profese s predpokladanymi naklady 1,5 mil tis. K& bez PDH.

- zdGvodu podpory rozvoje elektromobility obfanti mésta Tébora budeme na zakladé
uzavieného memoranda realizovat vystavbu a provoz patefniho systému nabijecek pro
elektromobily, celkové néklady se pohybuji okolo cca 5.5 mil. K¢, predpokladany termin
zahajeni vystavby pocatek roku 2026.
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Predpokladané celkové investi¢ni vydaje v roce 2026 odhadujeme ve vysi 30 mil. K¢ bez
DPH. V souasné dobé vyfizujeme novy investi¢ni tvér ve vysi 25 mil. K¢, pfedpokladame,
7e schvaleni poskytnuti Gvéru ziskdme v lednu 2026, planova mési¢ni splatka by méla Cinit
cca 320 tis. K&, doba splaceni Gvéru je planovana na 8 let. Na doporuceni odborniki bude
Gvér Grocen pohyblivou arokovou sazbou 1M PRIBOR. V roce 2025 jsme vypoiadali
veskeré avérové zavazky predchozich let.

Na konci roku 2025 jsme se zapojili do vyzev Narodniho programu Zivotniho prostiedi,
ktery nabizi mimo jiného i rozvoj ekologické mobility. V listopadu 2025 ndm bylo doru¢eno
rozhodnuti o poskytnuti finanénich prostredki ze SFZP CR v ramci Nérodniho planu
obnovy na nakup tfi novych uzitkovych automobild s elektrickym pohonem ve vysi 1355
tis. K& Tento pozadavek piedstavuje investicni dotaci 41 % z celkovych uznatelnych
nakladd ve vysi 3,3 mil. K&. Termin vyfizeni dotace je ¢erven 2026.

V roce 2026 odhadujeme navyseni mzdovych prostiedkii z diivodi navySeni minimalni
mzdy a z divodl vyssiho poétu zaméstnancti cca o 4,4 mil. K¢&.

Dodavatel tepelné energie C-energy s.r.o. pfistoupil v roce 2026 k vyraznému navyseni ceny
za dodavku tepelné energie. Diivodem tohoto rapidniho navyseni je stale vice se prohlubujici
rozdil mezi cenou pro BYTES Tébor s.r.o. a pro ostatni odbératele tepla od C-energy s.r.o.
Na zakladé téchto skutenosti bude uzaviena nova smlouva o dodavkach tepla. Cena za 1
GJ bude navy$ena od 1. 1. 2026 cca 0 9 %.

[ pies takto vyrazné navyseni vstupni ceny tepla, spole¢nost BY TES Tébor s.r.0. tento narust
nepromitne do svych vystupnich cen tepla pro koneéné spotiebitele pro rok 2026. Cena bude
v priméru navys$ena o 3 %.
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TABULKOVA CAST - Finanéni plan rok 2026, skute¢nosti 2023-2025

Skutetnost 2023 | Skutetnost 2024 |  Ocokavand Pldn 2026
— _ skuteénost 2025
REZIINI MATERIAL 501xx 1203,8 1 069,2 1496,0 1617,0
PRIMY MATERIAL 50110 10 368,0 9330,0 9528,0 9 564,0
ELEKTRICKA ENERGIE 50210 6 288,2 7 306,2 6 695,0 6 045,0
STUDENA VODA 50211 721,0 731,4 725,0 685,0
TEPELNA ENERGIE 50212 119 013,3 131 314,0 142 811,0 148 375,0
PLYN 50213 5489,5 3862,8 3105,0 29230
SPOTREBA TEPLA A EE OBJEKTU TTA 502X 135,0 220,0 245,0
OPRAVY A UDRZOVAN( 511 2029,0 2 061,9 872,0 1118,0
CESTOVNE 512 42,5 2,8 3,0 12,0
REPREZENTACE 513 37,3 39,8 35,0 53,0
NAJEMNE 51816 1348,1 14754 1485,0 1481,0
PRAVNI SLUZBY 51817 143,2 82,2 25,0 108,0
POSTOVNE 51811 185,9 172,9 115,0 123,0
TELEFONN{ POPLATKY, INTERNET 51812 596,8 623,6 625,0 649,0
SKOLENI, SEMINARE 51813 114,1 105,2 159,0 176,0
REVIZE, PREZKOUSENI 51818 1053,9 1313,8 1823,0 1420,0
SERVIS PROGRAMOVEHO VYBAVENT 51822 365,0 162,9 182,0 230,0
UCETNI A DANQVE PORADENSTVI 51823 75,0 90,9 92,3 95,0
OSTRAHA OBJEKTU 51824 729,8 867,1 883,0 885,0
SLUZBY SOUVISEJICI SE ZALOZENIM ES 51833 0,0 45,0 1341,0 0,0
EKOLOGICKE CISTENI ROZVODU TV 518 63,7 640,7 472,0 400,0
SLUZBY AZYLOVA DUM CP. 2761 518 249,0 0,0
OSTATNI SLUZBY 51810 918,9 12421 1521,0 1755,0
OSOBNI NAKLADY 52x 45513,9 48 608,0 51145,0 55 596,0
DAN Z NEMOVITYCH VECI 532 110,2 198,3 199,0 205,0
ZUSTATKOVA CENA DLOUH. MAJETKU 541 314,3 0,0 10,0 0,0
SPRAVN[ POPLATEK 538 -175,8 -69,2 -165,0 -105,0
DARY 543 0,0 0,0 0,0 0,0
PRODANY MATERIAL 542 6077,1 6 664,2 5859,0 5 987,0
POKUTY A PENALE 544 0,1 1,0 0
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 548 12,1 2,4 2,0 18,0
ODPISY HIM 551 16 257,8 16 175,3 14 102,0 13 887,0
TVORBA REZERV 557 150,0 0,0 0,0
TVORBA ZAK. OPR. POLOZEK 558,559 50,5 46,5 15,0 12,0
UROKY 579 463,2 226,7 68,0 250,0
FINANCNI NAKLADY 562 4444 534,5 576,0 598,0
AKTIVACE DHIM 588 -2109,5 -2253,7 -1678,0 -2 100,0
ODLOZENA A SPLATNA DAN Z PRIIMU 592 2433 555,4 1000,0 200,0
VNITRNI NAKLADY 599 2107,6 1802,7 1978,0 1811,0
VNITRONAKLADY VYTAPENI TEPLEM 599 407,9 469,6 532,0 555,0
VNITRONAKLADY VYROBA ELEKTRINY FVE 599 0,0 0,0 0,0 30,0
NAKLADY CELKEM 220 654,0 235 635,7 248 106,3 254 903,0
TRZBY ZA SLUZBY NAJEM, PODNAJEM 60212 348,7 48715 156,0 394,0
TRZBY ZA SLUZBY PRODEJ TEPLA 60211 166 011,3 179 896,6 198 892,0 194 812,0
TRZBY Z PRODEJE ELETKRINY 60225 0,0 0,0 0,0 490,0
TRZBY ZA SLUZBY MO 60215 12 944,5 14 263,3 14 912,0 15 357,0
TRZBY ZA SLUZBY UDRZBA A OPRAVY 60217 25 016,6 20576,5 23 842,0 25576,0
TRZBY ZA OPRAVY AZYL. DOMU CP, 2761 60214 0,0 0,0 277,0 0,0
TRZBY ZA SLUZBY SPRAVA SV) 60213 2950,3 3501,0 4 035,0 4284,0
TRZBY OSTATNI PREFAKTURACE AREAL 60221 2443,1 24903 2512,0 4 067,0
TRZBY ENERGETICKE PORADENSTVI 60224 720,6 797,7 818,0 838,0
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 648 188,6 4,4 324,0 76,0
PRODEJ MATERIALU 642 7 540,2 8149,1 7002,0 7185,0
TRZBA Z PRODEJE DHIM 641 297,5 2,0 0,1 0,0
DOTACE URAD PRACE 648 0,0 4784 259,2 185,0
DOTACE ZALOZENI ES 648 0,0 0,0 1299,0 0,0
POKUTY A PENALE 644 0,0 0,0 0,0 0,0
UROKY 662 41,1 367,6 323,0 156,0
VNITRNI VYKONY 699 2107,6 1802,7 1978,0 1811,0
VNITROVYNOSY Z VYROBY TEPLA 699 407,9 469,6 532,0 555,0
VNITROVYNOSY Z VYROBY ELEKTRINY FVE 699 0,0 0,0 0,0 30,0
VYNOSY CELKEM 221 018,0 237 670,7 257 161,3 255 816,0
HOSPODARSKY VYSLEDEK 364,0 2035,0 9 055,0 913,0
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Finanéni plan 2026 — rozpis na jednotliva stfediska
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Piiloha ¢. |

Plan R Ocekavana
Plan R-2 2024 Plan rok 2026 skuteé¢nost R
2025
2025
Hospodarsky
vysledek 6 641,0 2 689,5 913,0 9 055,0
Naklady 222 373,4 235 560,0 254 903,0 248 106,3
Materidlové naklady 118430 11 035,0 11.181,0 11.024,0
Naklady na energie 133 418,0 141 948,0 158 273,0 153 556,0
Naklady mzdové 45 288,0 50 031.,0 55 596,0 51145,0
Néaklady na opravy 21270 19330 1118,0 872,0
Ostatni naklady 296974 30613,0 28 735,0 31509,3
Vynosy 229 014,4 238 249,5 255 816,0 257 161,3
Trzby z vlastni &innosti 220 513,0 226 748,5 245 818,0 245 4440
Trzby ostatni 8 501,4 10 201,0 9813,0 10 159.1
Dotace mésta 0 0 0 0
Ostatni dotace 0 1300 185,0 1 558,2

udaje v tabulce v tis. K&

V Tébore dne 19. 11. 2025
Zpracoval: Jitka Vachtova, vedouci ekonomického oddéleni

Predklada: Ing. Ondfej Semerak, jednatel spole¢nosti BYTES Tabor s.r.o.



